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Izradu ove aktivnosti podržalo je Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava u Vladi Crne Gore, u okviru Javnog konkursa “Rodna ravnopravnost kroz prizmu etike: Konkurs za inovativne ideje"za finansiranje projekata/programa nevladinih organizacija u oblasti Rodna ravnopravnost u 2024.godini

Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava ne odgovara
za njen sadržaj niti je nužno podržava.
Iznijeti stavovi predstavljaju isključivo stavove autorke i izdavača.
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1. UVOD
Obzirom da je obrazovanje jedan od primarnih izvora za formiranje društvene svijesti i sistema vrijednosti djece i mladih, od izuzetne je važnosti da se od ranog uzrasta počne voditi računa da rodna ravnopravnost, inkluzivnost i solidarnost budu osnovni temelj nastave i vannastavnih aktivnosti. Ove etičke vrijednosti je neophodno plasirati i njegovati kroz nastavne planove i programe, način rada nastavnika/ca, odnose unutar škole, između nastavnika/ ca, učenika/ca i uprave škole, kroz intenzivnije učešće roditelja i slično. 
Prisustvo rodnih stereotipa u obrazovanju predstavlja jedan od najvećih izazova za izmjenu javne svijesti i sistema vrijednosti u kome se podstiče ravnopravnost između muškaraca i žena i osoba drugih rodnih i polnih identiteta. CEDAW Komitet godinama ukazuje Crnoj Gori na neophodnost intenzivnog i kontinuiranog rada na dekonstrukciji rodnih stereotipa i predrasuda i njihovom transformisanju u demokratske vrijednosti, kroz javne edukacije, sistem obrazovanja, medije i sektorske politike. U Crnoj Gori, na osnovnim studijama iz kojih se regrutuje nastavni kadar za predškolsko, osnovno i srednje obrazovanje, nema predmeta koji tretira rodnu ravnopravnost koji bi buduće nastavnike/ce pripremio za rad sa djecom i mladima u ovoj oblasti. 
Adresiranje tema rodne ravnopravnosti, inkluzivnosti i tolerancije u sistemu obrazovanja, omogućava adekvatno i sigurno školsko okruženje za djecu i mlade, naročito ako pripadaju osjetljivim kategorijama.











2. PRAVNI I NORMATIVNI OKVIR

Ova aktivnost ima sljedeće pravno utemeljenje:
Ustav Crne Gore, u članu 75, koji se odnosi na školovanje, između ostalog a od značaja za ovaj prijedlog projekta “Jemči se autonomija univerziteta, visokokoškolskih i naučnih ustanova”
[bookmark: clan_9][bookmark: clan_18a]Opšti zakon o obrazovanju I vaspitanju ("Sl. list RCG", br. 64/2002, 31/2005 i 49/2007 i "Sl. list CG", br. 4/2008 - dr. zakon, 21/2009 - dr. zakon, 45/2010, 40/2011 - dr. zakon, 45/2011, 36/2013 - odluka US, 39/2013, 44/2013 - ispr. i 47/2017), Član 9 se odnosi na Jednakost “Crnogorski državljani su jednaki u ostvarivanju prava na obrazovanje, bez obzira na nacionalnu pripadnost, rasu, pol, jezik, vjeru, socijalno porijeklo, invaliditet ili drugo lično svojstvo”, a Član 18a na Upotreba rodno osjetljivog jezika “Svi izrazi koji se u ovom zakonu koriste za fizička lica u muškom rodu obuhvataju iste izraze u ženskom rodu”.
Zakon o visokom obrazovanju ("Sl. list CG", br. 44/2014, 52/2014, 47/2015, 40/2016, 42/2017, 71/2017, 55/2018, 3/2019, 17/2019 - drugi zakon, 47/2019, 72/2019, 74/2020, 104/2021, 86/2022 i 86/2022-I),  I Član 5 definiše Etički kodeks na sljedeći način:  “Etičkim kodeksom ustanova visokog obrazovanja definišu se osnovna i opšta načela vrijednosti utemeljene na etičkim pravima i obavezama u visokom obrazovanju i štite najviše vrijednosti visokog obrazovanja kroz primjenu odgovarajućih normi kojima se regulišu akademski odnosi unutar univerzitetske zajednice a Član 9 se odnosi na Upotreba rodno osjetljivog jezika “Svi izrazi koji se u ovom zakonu koriste za fizička lica u muškom rodu obuhvataju iste izraze u ženskom rodu”.
Plan rodne ravnopravnosti Univerziteta Crne Gore 2022-2026, donešen u martu 2022, čiji sadržaj je odnosi na: Institucijska kultura rodne ravnopravnosti, Rodna ravnopravnost u naučnom I umjetničkom istraživanju, Rodna ravnopravnost u učenju I podučavanju, Harmonizacija privatnog života i poslovnih obaveza a u okviru poglavlja III, izdvajamo, za ovu priliku važnu smjernicu “Stvaranje povoljnog okruženja rodne ravnopravnosti za unapređenje vještina i znanja, pored motivacionog radnog okruženja, rezultira stimulisanjem zadržavanja najboljih talenata i povećanjem efikasnosti i produktivnosti. Privlačenje i zadržavanje visokokvalitetne radne snage kao pokretača razvoja Univerziteta će promovisati institucionalnu kulturu različitosti i rodnih vrijednosti, postajući tako uzor sadašnjim i budućim studentima i transformišući faktor zajednice ka toleranciji i društvu inkluzije rodne raznolikosti”. Nijesmo došli do podataka o stepenu realizacije ovog dokumenta, te je bilo nemoguće uraditi njegovu evaluaciju, kako je bilo planirano.
Osim nabrojanih, od izuzetnog značaja za realizaciju planiranih projektnih aktivnosti su i sljedeći zakoni, nacionalne politike i  strateški dokumenti:
· Zakon o rodnoj ravnopravnosti Crne Gore ("Službeni list Crne Gore", br. 46/07 od 31.07.2007 i "Službeni list Crne Gore", br. 73/10 od 10.12.2010, 40/11 od 08.08.2011, 35/15 od 07.07.2015,
· Zakon Crne Gore o Zaštitniku ljudskih prava, ("Službeni list Crne Gore", br. 042/11 od
15.08.2011, 032/14 od 30.07.2014, 021/17 od 31.03.2017),
· Zakon Crne Gore o zabrani zlostavljanja na radu, 2012.,
· Zakon Crne Gore o zabrani diskriminacije osoba sa invaliditetom, 2015.
· Zakon Crne Gore o zabrani diskriminacije, 2014
· Etički kodeks Univerziteta Crne Gore,
· Strategija ljudskih resursa za istraživače Univerziteta Crne Gore (HRS4R), 2018.
· Nacionalna strategija održivog razvoja Crne Gore do 2030. godine,
· Nacionalna strategija rodne ravnopravnosti Crne Gore 2021 – 2025, a za ovu svrhu izdvajamo kao naročito važno: Operativni cilj 2: Unaprijediti politike u oblasti obrazovanja, kulture i medija kako bi se smanjio nivo stereoti- pa i predrasuda prema ženama i osobama drugačijih polnih i rodnih identiteta I Mjera 2.2: Edukovati vaspitno - obrazovni kadar za podsticanje vrijednosti građanskog, rodno ravnopravnog i inkluzivnog društva kod djece i mladih 
· CEDAW preporuke za Crnu Goru u oblasti rodne ravnopravnost u obrazovanju
· Ciljevi održivog razvoja Ujedinjenih nacija postavili su u fokus cijele planete pitanje eliminisanja svih oblika nasilja nad ženama i djevojčicama (SDG cilj 5.2) i jasno nametnuli, kao obaveze svih zemalja članica UN-a, da osiguraju puno i efikasno učešće žena na svim nivoima odlučivanja, kako u političkom, tako i u ekonomskom i javnom životu (cilj SDG 5.5). Projekat doprinosi i ostvarivanje Cilj 16: Mir, pravda i jake institicije
Imajući na umu da je obrazovanje jedan od primarnih izvora za formiranje društvene svijesti i sistema vrijednosti djece i mladih, od izuzetne je važnosti da se od ranog uzrasta počne voditi računa da rodna ravnopravnost, inkluzivnost i solidarnost budu osnovni temelj nastave i vannastavnih aktivnosti. Ove etičke vrijednosti je neophodno plasirati i njegovati kroz nastavne planove i programe, način rada nastavnika/ca, odnose unutar škole, između nastavnika/ ca, učenika/ca i uprave škole, kroz intenzivnije učešće roditelja i slično. Adresiranje tema rodne ravnopravnosti, inkluzivnosti i tolerancije u sistemu obrazovanja, omogućava adekvatno i sigurno školsko okruženje za djecu i mlade, naročito ako pripadaju osjetljivim kategorijama. 























3. ANALIZA UKUPNOG STANJA

Prisustvo rodnih stereotipa u obrazovanju predstavlja jedan od najvećih izazova za izmjenu javne svijesti i sistema vrijednosti u kome se podstiče ravnopravnost između muškaraca i žena i osoba drugih rodnih i polnih identiteta. CEDAW Komitet godinama ukazuje Crnoj Gori na neophodnost intenzivnog i kontinuiranog rada na dekonstrukciji rodnih stereotipa i predrasuda i njihovom transformisanju u demokratske vrijednosti, kroz javne edukacije, sistem obrazovanja, medije i sektorske politike. U Crnoj Gori, na osnovnim studijama iz kojih se regrutuje nastavni kadar za predškolsko, osnovno i srednje obrazovanje, nema predmeta koji tretira rodnu ravnopravnost koji bi buduće nastavnike/ce pripremio za rad sa djecom i mladima u ovoj oblasti. Takođe, nijedan naučni institut, niti Akademija nauka, ne bavi se ovom naučnom disciplinom. Kako se budući nastavni kadar primarno obrazuje na Univerzitetu Crne Gore, jedna od inicijativa ove projektne ideje je da se osnuje jedinstvena naučno-obrazovna jedinica za rodnu ravnopravnost pri Univerzitetu, iz koje će se pružati usluge nastave na svim fakultetima na kojima se školuju budući/e vaspitači/ce i nastavnici/ce.
Prezentovani problemi imaju višestruke i dugoročne posljedice, jer se kroz postojeći sistem visokoškolskog obrazovanja, regrutuju nove generacije vaspitača/ica, učitelja/ica I nastavnika/ica koji kroz svakodnevnu vaspitačku I učioničku praksu, reporodukuju rodnu diskriminaciju, odnosno oslikavaju obrazovni sistem koji pojačava nepravdu i nejednakosti. 

	

















Aktuelni podaci o rodnoj ravnopravnosti u sektoru viskog obrazovanja 
i na Univerzitetu Crne Gore 
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Kada je u pitanju upravljačka struktura odnos žena i muškaraca, na nivou Rektorata, slika je kao i generalno u obrazovnom sistemu, većina zaposlenih su žene, no na poziciji rektora od svog osnivanja do danas Univerzitet Crne Gore je imao samo jednu rektorku. A prema podacima iz 2022. bilo je 66.6% prorektorki i 33.3 % prorektora. Ako posmatramo dekanske/direktorske pozicije na organizacionim jedinicama Univerziteta Crne Gore, statistika pokazuje 61.9% zaposlenih muškaraca u 2021. godini u odnosu na 38.1 % zaposlenih žena za isti taj vremenski period. Tabela 1 daje pregled upravljačke strukture za period 2020-2021.

	
	2020.
	2021.

	
	muškarci
	žene
	muškarci
	žene

	Upravni odbor
	7
	8
	6
	8

	Rektor/ka
	1
	0
	1
	0

	Prorektori/ke
	1
	2
	1
	2

	Dekani/ice
	14
	7
	13
	8

	Direktori/ice instituta
	2
	1
	2
	1




	
Na nivou akademskog osoblja, na Univerzitetu Crne Gore, opet je polna struktura u korist muškaraca u zvanju redovnog profesora/ice, dok je taj odnos u korist žena kod ostalih pozicija u nastavi (vanredni profesori/ice, docent/kinje i saradnici/e). Ne postoji statistički trend rasta udjela žena, osim na poziciji saradnika/ce.[footnoteRef:1] [1:  Plan rodne ravnopravnosti 2022-2026, Univerzitet Crne Gore] 



U analizi stanja, koristili smo i nešto novije podatke iz publikacije Žene i muškarci (deseto izdanje, 2024)- tabela 2
[image: ]
Iz predhodne tabele se može zaključiti da je stalan trend većeg broj muškaraca među akademskim osobljem u visokoškolskim ustanovama a stalan je i trend većeg broja žena među stručnim osobljem.
U toku 2023. godine magistarske/master studije je završilo 668 studenata/kinja, od toga 70,2% žena/djevojaka i 29,8% studenata.
[image: ]
Važno je primijetiti da nestaje disbalans u STEM oblasti, što se vidi iz tabele 3:
[image: ]
Tabela 3
Zvanje doktora/ke nauka u 2023. godini steklo je 15 osoba, od toga 60% žena a 40% muškaraca. Od 2014. bilježimo kontinuitet većeg broja žena koje na godišnjem niovu steknu titulu doktorke nauka.

[image: ]

Osim predhodne desk analize, za istraživanje problema u oblasti visokoškolskog obrazovanja koristili smo LFA (Logical Framework Approach) metodologiju, te smo na taj način došli do sljedeće liste najvećih problema/izazova:
· Prisutni rodno stereotipi među nastavnim osobljem i studentskom populacijom, što ima značajne negativne i multiplikujuće posljedice kada govorimo o studijskim programima za predškolsko vaspitanje, učiteljski studij i pedagogiju
· Rodno neosviješteni donosioci odluka u visokoškolskom sistemu, neproporcionalan udio žena među donosiocima odluka
· Rodno neosjetljivi nastavni planovi i programi
· Rodno neosjetljiva nastavna praksa
· Neredovno vođenje rodne statistike
· Upotreba rodno nesenzitivnog jezika u: udžbenicima, nastavnoj praksi, javnoj administraciji i aktima na Univerzitetu Crne Gore
· Nedostatan strateški okvir u jedinicima Univerziteta Crne Gore, sa rodnog aspekta (nemaju sve jedinice Planove rodne ravnopravnost), ne postoji praćenje i ocjena realizacije ovog okvira


4. METODOLOGIJA

Na sajtu Univerziteta Crne Gore[footnoteRef:2] mogu se naći Dokumenta, Odluke, Planovi i Strategije koje će biti predmet ove analize sa rodnog aspekta.  [2:  https://www.ucg.ac.me/skladiste/KNJIGA%20PROPISA%202025.pdf  i https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1023/objava/152210 ] 

U metodologiji procjene ovih dokumenata koristićemo desk analizu i metodu „semafora“, što znači da ćemo svaku od analiziranih politika obilježiti jednom od sljedećih boja:
	
	                                            Rodno nesenzitivna politika

	
	Djelimično rodno senzitivna politika

	
	Potpuno rodno senzitivna politika



Rodnu senzitivnost ćemo „mjeriti“ sljedećim parametrima:
· Pominjanje roda, rodnih uloga, rodnih stereotipa i rodne ravnopravnosti
· Podsticanje rodne ravnopravnosti
· Upotreba rodno senzitivnog jezika
· Statistika razdvojena po polu
Ukoliko posmatrana politika ima jedan ili nijedan pomenuti parametar, smatraćemo je rodno nesenzitivnom, ukoliko sadrži 2 ili 3 parametra definisaćemo je djelimično rodno senzitivnom i ukoliko ima sva četiri parametra biće to potpuno rodno senzitivna politika.
Važna napomena je da su dva od postavljenih parametara zakonska obaveza, odnosno da su definisani kao obaveza u Zakona o rodnoj ravnopravnosti[footnoteRef:3]. [3:  ] 

· Član 13a 
Organi, mediji, privredna društva, druga pravna lica i preduzetnici/ce dužni su da u svom radu koriste rodno osjetljivi jezik i da u aktima o zasnivanju radnog odnosa, odnosno ugovoru o radu, aktima o izboru, imenovanju, odnosno postavljenju, kao i u aktima o izboru u akademska zvanja, aktima o raspoređivanju i drugim aktima kojima se odlučuje o pravima i obavezama zaposlenih i drugim javnim ispravama i evidencijama, sve nazive radnih mjesta, zanimanja, zvanja i funkcija izražavaju u prirodnom rodu (muškom ili ženskom) lica na koje se ovi akti odnose.
· Član 14 
Statistički podaci i informacije koji se prikupljaju, evidentiraju i obrađuju u organima, privrednim društvima i drugim pravnim licima, kao i kod preduzetnika/ce moraju biti iskazani po polnoj pripadnosti. 
Statistički podaci i informacije iz stava 1 ovog člana sastavni su dio zvanične statistike u Crnoj Gori (u daljem tekstu: Crna Gora) i dostupni su javnosti u skladu sa zakonom. 



















5. CILJ 
analize je da ustanovimo stepen orodnjenosti politika ove institucije, vrlo važne kada govorimo o rodnoj ravnopravnosti i važnosti promovisanja ove teme na višim akademskim nivoima.
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6. REZULTATI ANALIZE POLITIKA UNIVERZITETA CRNE GORE


· KNJIGA PROPISA[footnoteRef:4] je dokument koji sublimira različite zakone, politike, propise, pravilnike i planove koji se odnose na rad Univerziteta Crne Gore. Nijesmo našli podatak kada je izdat. Njegov sadržaj je kako slijedi: [4:  https://www.ucg.ac.me/skladiste/KNJIGA%20PROPISA%202025.pdf ] 

· Zakon o visokom obrazovanju 
· Zakon o akademskom integritetu 
· Zakon o naučnoistraživačkoj djelatnosti 
· Statut Univerziteta Crne Gore 
· Kolektivni ugovor za Univerzitet Crne Gore 
· Pravilnik o uslovima kriterijumima i postupku upisa na osnovne studije UCG 
· Pravila studiranja na osnovnim studijama 
· Pravila studiranja na postdiplomskim studijama 
· Pravilnik o bližim uslovima, kriterijumima i postupku upisa u prvu godinu master studija 
· Pravila studiranja na master studijama 
· Pravila doktorskih studija 
· Pravilnik o nagrađivanju najboljih studenata 
· Pravila o međunarodnoj mobilnosti studenata 
· Kriterijumi za izbor studenata u programima mobilnosti 
· Pravilnik o praktičnoj nastavi 
· Pravila programa cjeloživotnog učenja 
· Odluka UO UCG o naknadama za studiranje na UCG i drugim naknadama 
· Zaključak o plaćanju školarine u ratama za specijalističke za 2024/2025. 
· Pravila postupka izbora u akademska i naučna zvanja 
· Uslovi i kriterijumi za izbor u akademska zvanja 
· Pravilnik o postupku, uslovima vrednovanja i načinu nagrađivanja zaposlenih Pravilnik o dodacima za aktivnosti u funkciji realizacije nastave 
· Pravilnik o dodjeli počasnih titula i drugih priznanja na UCG 
· Pravilnik o uslovima i postupku dodjeljivanja zvanja i pravima profesora emeritusa Pravilnik o uslovima i načinu angažovanja gostujućih profesora 
· Pravila o međunarodnoj mobilnosti osoblja UCG
· Kriterijumi za izbor osoblja u programima mobilnosti 
· Etički kodeks UCG 
· Pravilnik o izdavačkoj djelatnosti UCG
· Pravilnik – stambene potrebe za akademsko osoblje 
· Pravilnik – stambene potrebe (dodjela kredita) 
· Pravilnik – poboljšanje uslova stanovanja 
· Pravilnik – stambene potrebe za saradnike 
· Pravilnik – stambene potrebe za stručno i neakademsko osoblje 
· Statut Studentskog parlamenta UCG 

Analiziran je svaki pojedinačni, gore nabrojani dokument i za svaki od njih važi da ne pominje pojmove vezane za rod  (sa izuzetkom Etičkog kodeksa, 03-2966, 18.09.2019. koji pominje diskriminaciju po osnovu roda, što će reći jedan dokument sadrži jedan parameter za mjerenje rodne senzitivnosti), ne podstiče rodnu ravnopravnost, ne koristi rodno senzitivan jezik, nema podatke razdvojene po polu, te je jedini zaključak da su svi propisi u potpunosti rodno nesenzitivni.

· STRATEGIJA INTERNACIONALIZACIJE UNIVERZITETA CRNE GORE 2021-2026[footnoteRef:5] pokriva uvodne teme internacionalizacije obrazovanja, mobilnosti, međunarodnih projekata, istraživanja, ocjenjivanja univerziteta. Analizom ovih tema zaključujemo da ne postoji podaci po polu, ni za jednu od oblasti. U metodologiji izrade je korišćena i SWOT analiza, koja pokazuje da rodna ravnopravnost nije prepoznata ni u pozitivnim, niti u negativnim karakteristikama Univerziteta Crne Gore. Nadalje, sadržaj ovog dokumenta se odnosi na definicije vizije Strategije te glavne ciljeve a potom imamo akcioni plan, koji sadrži tabele sa indikatorima i eventualnim rizicima. Analizirali smo verziju dokumenta na crnogorskom jeziku (dostupna je  engleska verzija) i očigledan je upotreba izraza isključivo u muškom rodu (student, istraživač…), te ovaj dokument ne koristi rodno senzitivan jezik. Ali, zaključujemo da nema pominjanja niti podsticanja rodne ravnopravnosti. Ovaj dokument ocjenjujemo rodno nesenzitivnim, u potpunosti. [5:  https://www.ucg.ac.me/skladiste/blog_1023/objava_152210/fajlovi/Internationalisation%20Strategy%20of%20UoM%202021-2026(2).pdf ] 

· ODLUKA O KRITERIJUMIMA ZA IZBOR KANDIDATA U PROGRAMIMA MOBILNOSTI 11.03.2024. [footnoteRef:6] definiše kriterijume za izbor kandidata u programima mobilnosti. Ne pominje pojmove vezane za rod, ne podstiče rodnu ravnopravnost, ne koristi rodno senzitivan jezik, nema podatke razdvojene po polu, te je ovaj dokument u potpunosti rodno nesenzitivan. [6:  https://www.ucg.ac.me/skladiste/blog_1023/objava_152210/fajlovi/Odluka%20o%20kriterijumima%20za%20izbor%20kandidata%20u%20programima%20mobilnosti%2011.03] 

· PLAN RODNE RAVNOPRAVNOSTI 2022-2026.[footnoteRef:7]  „Plan rodne ravnopravnosti (PRR/GEP) je instrument koji postavlja principe za upravljanje [7:  https://www.ucg.ac.me/skladiste/blog_1023/objava_152210/fajlovi/PLAN%20RODNE%20RAVNOPRAVNOSTI%20UCG%202022-2026(2).pdf ] 

institucijama i organizacijama na način da njeguju i postižu ciljeve ravnopravnosti i
nediskriminacije” (Strana 5). Obzirom na njegove ciljeve, jasno je da se ovaj plan referiše na različite pojmove rodne ravnopravnosti, podstiče rodnu ravnopravnost, djelimično koristi rodno osjetljiv jezik i sadrži statistiku po polu, te se smatra u potpunosti rodno senzitivnim. Za ovu analizu je od značaja bilo i praćenje i ocjena uspjepnosti imlementacije dokumenta, no nije nam bio dostupan takav izvještaj.
· PRAVILA O MEĐUNARODNOJ MOBILNOSTI STUDENATA [footnoteRef:8]je dokument koji uređuje osnovna načela međunarodne mobilnosti odlaznih i dolaznih studenata na Univerzitetu Crne Gore vrsta i trajanje mobilnosti, postupak prijave, osnovne isprave, postupak priznavanja mobilnosti, prava i obaveze odlaznih i dolaznih studenata, uloga prodekana za međunarodnu saradnju odnosno prodekana u čijoj je nadležnosti međunarodna mobilnost, kao i druga pitanja vezana za sprovođenje programa mobilnosti. Ne pominje pojmove vezane za rod, ne podstiče rodnu ravnopravnost, ne koristi rodno senzitivan jezik, nema podatke razdvojene po polu, te je ovaj dokument u potpunosti rodno nesenzitivan. [8:  https://www.ucg.ac.me/skladiste/blog_1023/objava_152210/fajlovi/Pravila%20o%20međunarodnoj%20mobilnosti%20studenata(2).pdf ] 

· PRAVILA O MEĐUNARODNOJ MOBILNOSTI OSOBLJA UNIVERZITETA CRNE GORE[footnoteRef:9] je dokument koji uređuju osnovna načela realizacije programa međunarodne [9:  https://www.ucg.ac.me/skladiste/blog_1023/objava_152210/fajlovi/Pravila%20o%20mobilnosti%20akademskog%20i%20administrativnog%20osoblja(2).pdf ] 

mobilnosti odlaznog i dolaznog nastavnog osoblja (akademskog osoblja i stručnih saradnika), naučnog osoblja (lica u naučnom I istraživačkom zvanju), neakademskog osoblja i drugog osoblja angažovanog u nastavi I istraživanju i nenastavnog osoblja na Univerzitetu Crne Gore koje sprovodi i administrira Centar za međunarodnu saradnju i razvoj karijere Univerziteta, vrsta i trajanje mobilnosti, postupak prijave, osnovna dokumenta, prava i obaveze osoblja, kao i druga pitanja vezana za sprovođenje programa mobilnosti. Ne pominje pojmove vezane za rod, ne podstiče rodnu ravnopravnost, ne koristi rodno senzitivan jezik, nema podatke razdvojene po polu, te je ovaj dokument u potpunosti rodno nesenzitivan.

· ODLUKA O UTVRĐIVANJU KRITERIJUMIMA ZA IZBOR STUDENATA U PROGRAMIMA MOBILNOSTI[footnoteRef:10] definiše kriterijume za rangiranje studenta/kinja za učešće u programima mobilnosti. Ne pominje pojmove vezane za rod, ne podstiče rodnu ravnopravnost, ne koristi rodno senzitivan jezik, nema podatke razdvojene po polu, te je ovaj dokument u potpunosti rodno nesenzitivan.  [10:  https://www.ucg.ac.me/skladiste/blog_1023/objava_152210/fajlovi/Odluka%20o%20utvrđivanju%20kriterijumima%20za%20izbor%20studenata%20u%20programima%20mobilnosti.pdf ] 
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7. ZAKLJUČCI I PREPORUKE
ZAKLJUČCI:
Rodna neosjetljivost politika na Univerzitetu Crne Gore dovodi do održavanja rodnih nejednakosti i ometa napore za postizanje inkluzivnog i ravnopravnog okruženja.
· Nedostatak integracije rodne perspektive: Sve politike na Univerzitetu Crne Gore (izuzetak je Plan rodne ravnopravnosti) ne uzimaju u obzir rodne aspekte, što znači da ne postoji svijest koliko pol ima snažan uticaj na pristup obrazovanju, resursima i mogućnostima za napredovanje. Ovaj nedostatak može dovesti do neadekvatnih rješenja koja ne odgovaraju potrebama svih studenata/kinja, kao i svih zaposlenih.
· Rodna politika i strategije: Nedostatak jasno definisanih rodnih politika koje bi promovisale ravnopravnost i smanjile rodnu nejednakost može rezultirati stagnacijom i nedostatkom napretka u oblasti viskog obrazovanja.
· Nepristupačne procedure i resursi: Procedure za prijavu ili dodjelu resursa (kao što su stipendije ili istraživački grantovi) ne sadrže kriterijume koji afirmišu rodnu ravnopravnost, što znači da ne uzimaju u obzir potencijalne prepreke sa kojima se žene suočavaju, uključujući rodne stereotipe i društvene norme, što može dovesti do smanjenog broja žena koje imaju pristup ovim resursima.
· Promocija rodne ravnopravnosti: Univerzitet Crne Gore, ne promoviše rodnu ravnopravnost kroz obrazovne i informativne kampanje, što je ključno za podizanje svijesti i stvaranje promjene u percepciji ovih pitanja među studentima/kinjama i zaposlenima.
· Praćenje i evaluacija: U odsustvu efikasnih i kontinuiranih samo-mehanizama na Univerzitetu Crne Gore za praćenje i evaluaciju rodne ravnopravnosti i napredovanja u ovoj oblasti, sporadični projekti, poput ovog, teško će dovesti do neophodnog napretka.
· Predstavljanje žena u akademskoj zajednici: Na višim pozicijama, kao što su profesori/ice i akademski rukovodioci/teljke, žene su nedovoljno zastupljene, što dovodi do nedostatka uzora za studentkinje i stvara prepreke pri napredovanju u karijeri.
· Nejednake prilike za napredovanje: Žene se često suočavaju s preprekama prilikom napredovanja kroz akademske hijerarhije, što može biti rezultat različitih faktora, uključujući stereotipe vezane za rod, nedostatak podrške i mentorstva, kao i nerazumijevanje njihovih profesionalnih ambicija.
·  Rodne razlike u angažovanju: Učešće žena u različitim akademskim aktivnostima, kao što su istraživanje, publikacije i konferencije, može biti manje od učešća njihovih muških kolega, što ima dugoročne posljedice po njihovu vidljivost i prepoznatljivost u naučnoj zajednici.
· Raspodjela polova među studentima: analize pokazuju da je na Univerzitetu Crne Gore broj studentkinja u nekim disciplinama viši od broja studenata, posebno u društvenim i humanističkim naukama. Napredak se bilježi i u STEM oblasti, što ublažava oblikovanje stereotipa i očekivanja u vezi sa „muškim“ i „ženskim“ profesijama.
· Nedostatak podrške za studente/kinje: U okviru univerzitetske strukture ne postoji dovoljna podrška za studentske grupe ili organizacije koje se bave pitanjima rodne ravnopravnosti. Smanjena vidljivost ovih pitanja može dovesti do marginalizacije onih koji se bore za promjene i unaprjeđenja

PREPORUKE:
Povećanje rodne senzitivnosti na Univerzitetu Crne Gore može se ostvariti kroz niz strategija i akcija usmjerenih na promjenu svijesti, navika, politike i prakse unutar akademske zajednice. Evo preporuka koje bi mogle doprinijeti ovom cilju:
1. Razvijanje i implementacija rodne politike
- Definisanje jasne rodne politike: Potrebno je usvojiti i implementirati sveobuhvatnu rodnu politiku koja se fokusira na postizanje ravnopravnosti i smanjenje rodne nerazmjernosti u svim aspektima univerzitetskog života. 
- Rodne strategije: U okviru te politike, razviti strategije koje će uključiti konkretne mjere za unapređenje položaja žena, kao i mehanizme za praćenje napretka
2. Edukacija i obuka
- Obuke i radionice: Organizovati redovne obuke i radionice za akademsko osoblje i student/kinje o rodnim pitanjima, rodnoj ravnopravnosti i rodnoj senzitivnosti.
- Uključivanje rodne perspektive u obrazovne programe: Integrisati rodnu perspektivu u kurikulume i obrazovne programe, kako bi se student/kinje upoznali s ovim pitanjima i razvili kritičko mišljenje o njima.
3.   Stvaranje podržavajuće okoline
- Mentorski programi: Uspostaviti mentorski program u kojem bi žene na višim akademskim pozicijama pružale podršku i vođstvo studentkinjama i mlađim koleginicama.
- Podsticanje ženske participacije: Aktivno raditi na podsticanju žena da se uključe u vodeće pozicije unutar fakulteta i univerzitetskih odbora.

4.   Prikupljanje podataka i istraživanje
- Istraživanje i analize: Sprovesti istraživanja i analize o rodnoj neravnomjernosti na Univerzitetu, kako bi se identifikovale specifične oblasti koje zahtijevaju intervenciju.
- Monitoring i evaluacija: Uspostaviti sistem za praćenje i evaluaciju rodnih politika i njihovog učinka kako bi se osigurala odgovornost i nadležnost.
5.  Promocija rodne ravnopravnosti
- Kampanje za podizanje svijest: Organizovati kampanje o važnosti rodne ravnopravnosti i senzitivnosti, kako među studentima/kinjama, tako i među zaposlenima.
- Vidljivost uspješnih žena: Promovisati priče i uspjehe studentkinja i akademkinja kako bi se inspirisale druge žene i stvorio pozitivan okvir za rodnu ravnopravnost.
6. Inkluzivna politika zapošljavanja i napredovanja
- Jednak pristup prilikama: Osigurati da sve politike zapošljavanja, napredovanja i dodeljivanja resursa budu urađene s rodnom senzitivnošću, s ciljem osiguranja jednakih mogućnosti za sve.
- Antidiskriminacione mjere: Uvesti jasne procedure za prijavu i rješavanje slučajeva diskriminacije ili uznemiravanja na osnovu pola/roda/rodnog identiteta.
7.  Uključivanje studentkinja i studenata
- Aktivno uključivanje studenata/kinja: Uključiti student/kinje u procese donošenja odluka i kreiranja politika koje utiču na njih, kako bi se čuli njihovi glasovi i perspektive vezane za rodne probleme.
- Osnaživanje studentskih organizacija: Podsticati i podržavati rad studentskih organizacija koje se fokusiraju na rodna pitanja i ravnopravnost.

Naglasak je na donošenju/ izmjeni postojećih politika, ali isto toliko na primjeni postojećih i novih politika. Implementacija ovih preporuka može značajno doprinijeti povećanju rodne senzitivnosti na Univerzitetu Crne Gore, stvarajući inkluzivnije i pravednije akademsko okruženje za sve članove/ice zajednice.
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Tabela 1: Struktura zaposlenih (Z/m) na UCG-u za period 2019-2021.

2019. 2020. 2021.
Zaposleni (ukupno) 1085 1090 1113
muskarci 456 454 460
Zene 629 636 653
Zaposleni po zvanju (ukupno) 1085 1090 1113
akademsko osoblje 626 620 628
neakademsko osoblje 459 470 485
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Slika 1: Polna struktura zaposlenih na UCG-u za period 2019-2021. godine.
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Nastavno osoblje - visokoskolske ustanove
Teaching staff - academic institutions

Aetanderiie Akademsko osoblje / Academic Staff Struc¢no osoblje / Experts

Academic year

Svega / All Zene / Women | Muskarci / Men Svega / All Zene / Women | Muskarci / Men

2019/2020 1365 672 693 257 147 110
2020/2021 1317 629 688 246 146 100
2021/2022 1289 611 678 239 136 103
2022/2023 1298 634 664 224 128 96
2023/2024 1378 685 693 217 122 95

Stopa upisa na visoko obrazovanje
Enrollment rate in higher education

Stopa upisa / The enrollment rate

Akademska godina / Academic year -
Svega / All Zene / Women Muskarci / Men

2019/2020 32,3 37,2 27,7
2020/2021 324 37,3 27,8
2021/2022 31,9 37,6 26,6
2022/2023 30,5 36,9 24,5
2023/2024 31,8 38,8 251
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Magistri i doktori prema obrazovnom podrucju?) nau¢nog rada i polu

Masters’ and doctors’ degrees by educational degrees by educational fields?) of scientific work and by sex

Magistri nauka

Polja obrazovanja / Fields of education

Masters of science

nastavak / continued

Doktori nauka

Doctors of science

2021 2022 2023 2021 2022 2023
svega / All 60 111 115 - 2 2
Poslovanje, administracija i pravo / ienskig/ Female 33 82 76 - 1 1
Business, administration and law e
muski / Male 27 29 39 - 1 1
svega / All 17 29 22 1 8 5
Prirodne nauke, matematika i statistika / N :
Natural sciences, mathematics and statistics zenski / Female 14 21 17 1 6 3
muski / Male 3 8 5 - 2 2
svega / All 8 6 13 - - -
Informacione i komunikacione tehnologije / 2enskig/ Female 2 1 - _ _ i
Information and Communication Technologies muski / Male 6 5 13 - - .
svega / All 72 79 91 2 1 >
Inzenjerstvo, proizvodnja i gradevinarstvo / 2enskig/ Fomale 40 48 £0 i i ;
Engineering, manufacturing and construction o
muski / Male 32 31 41 2 1 -
Poljoprivreda, Sumarstvo, ribarstvo i svega / All 10 5 21 - - -
veterinarstvo / Agriculture, forestry, fisheries zenski / Female 7 4 10 - - -
and veterinary muski / Male 3 1 11 - - -
Zdravstvo i socijalna zastita / : svega 44 : : 3 L 3 .
Wi cd sl zenski / Female - - 2 1 3 -
muski / Male - - 1 - - -
svega / All 30 24 72 3 3 2
Usluge / Services Zenski / Female 21 14 48 1 - 1
muski / Male 9 10 24 2 3 1

Y Medunarodna standardna klasifikacija obrazovanja (ISCED-F 2013) / ¥ International Standard Classification of Education (ISCED-F 2013)
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